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Krakow, dnia 02.04. 2013
Szanownc Pavistfwo,
Zapraszamy do zapoznania si¢ 7 pierwszym numerem  e—biuletynu
»Przedsigbiorczosé¢ wiejska” w 2013 roku.. Bedzie to drugi rok istnienia
e-biuletynu.. Chcemy sie ciggle rozwijadé, dlatego planujemy wprowadzaé w kolej-
nych numerach roine nowe rozwigzania techniczne jaki i poruszaé
whiedotkniete” jeszcze zagadnienia merytoryczne 7 przedsigbiorczosci. Bedziemy
dgzy¢ do tego, aby w biuletynie pojawialo sie¢ wigcej informacji bezposrednio zwiq-
zanych z aktywnoscig gospodarczq na obszarach wiejskich.

W bieigcym roku, oprocz prowadzenia biuletynu, planujemy uruchomienie
internetowego wortalu tematycznego przedsiebiorczosc-wiejska.edu.pl. O jego
uruchomieniu zostang Panstwo niezwlocznie poinformowani drogq elektronicz-
ngq.

Liczymy na to, Ze biuletyn pozostanie platformqg wymiany doswiadczen pomiedzy
jego czytelnikami. W zwigzku 7 tym zachecamy wszystkich Panstwa do wilgczenia
si¢ w prace nad biuletynem, poprzez przygotowywanie artykutow, zglaszanie przy-
ktadow ciekawych inicjatyw, opinii, spostrzeien. Artykuly te mogq prezentowac
wszelkie zagadnienia dotyczqce przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Mogg
miec¢ one charakter ogolny, jak i odnosié si¢ do Panstwa regionu czy tez do wyko-
nywanej przez Panstwa pracy i jej rezultatow.

Zachecamy Panstwa do dzielenia si¢ 7 nami opiniami na temat biuletynu. Bedzie-
my starali si¢ wyjs¢é im naprzeciw.

Artykuly i uwagi prosimy przesyla¢ na adresy mailowe m.grojec@cdr.gov.pl,
oraz Ljawny@cdr.gov.pl

Tymczasem zapraszamy do zapoznania si¢ 7 pigtym numerem

e-biuletynu. Zyczymy milej lektury!
Redakesa

Redakcja Dane kontaktowe:
Mateusz Grojec (na te adresy prosimy przesylaé
. artykuly)
Lukasz Jawny DZIAL ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH | Mateusz Grojec
CDR O/KRAKOW 12 424 05 25, m.grojec@cdr.gov.pl
Oprac. graficzne Lukasz Jawny
Mateusz Grojec 12 424 05 20, l.jawny@cdr.gov.pl
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. DZIALALNOSC PROWADZONA W DOMU
POZWALA ZAOSZCZEDZIC

Czesto zdarza sie¢ , ze dzialalnos¢ gospodarcza prowadzona jest w mieszkaniu przedsi¢biorcy

przy wykorzystaniu prywatnych mebli czy wlasnego samochodu . Wielu przedsi¢biorcow nie

zdaje sobie z prawy, ze moze z tego tytulu uzyskac swego rodzaju ,,0szczednosci”.

Poprzez wprowadzenie wyzej wspomnianych

do srodkow trwatych uzyskuja oni prawo ich

amortyzacji,

w ten sposob koszty dziatal- g

nosci firmy, obliczane dla|

celow podatkowych. Kata-

log pozycji podlegajacych

amortyzacji moze by¢ bar-

dzo szeroki i zalezy od pro- =

filu dziatalnosci firmy. Mo-
ze to by¢ np. uzywany sa-
mochéd, kupiony wczesniej
komputer, drukarka, biurko,
czy nawet krzesto. Grafik

komputerowy amator, ktory

zwigkszajac |

Srodek trwaly, to zaré6wno budynki,
jak i maszyny, urzgdzenia, Srodki
transportu, ale tez inne przedmioty.
Decyduje przewidywany okres uzy-
wania i przeznaczenie na potrzeby
prowadzonej dzialalnoSci gospodar-
czej. JeSli zakupione rzeczy firma
zamierza uzywaé dluzej niz rok,
bedzie to sSrodek trwaly.

J uzytkowa

jasna, kosztem moze by¢ tylko amortyzacja tej

czesci mieszkania, ktora jest wykorzystywana

na potrzeby firmowe. W tego

typu przypadku odpisow

amortyzacyjnych dokonuje

0. /| si¢c w takiej proporcji, w ja-

kiej pozostaje powierzchnia
wykorzystywana
na potrzeby dziatalnosci do
ogolnej powierzchni uzytko-
wej catego mieszkania Pro-
wadzenie dziatalnosci gospo-
darczej we wilasnym miesz-
kaniu umozliwia takze zali-

czenie do kosztéw czesci

kupit dobry sprzet, a poz-
niej postanowit zarabia¢ na swojej pasji, moze
wprowadzi¢ do $rodkéw trwalych otwieranej
firmy wczesniej zakupiony sprzet. Pozwoli to
na dokonywanie odpisOw amortyzacyjnych,
ktore zalicza si¢ w koszty prowadzonej dziatal-

nosci.

Jezeli profil dziatalno$ci pozwala na to, by
prowadzi¢ biuro w domu, warto wpisa¢ miesz-

kanie do ewidencji $rodkow trwatych. Rzecz

wydatkow zwigzanych

z utrzymaniem takiego mieszkania. Jesli
przedsigbiorca zajmuje tylko czg§¢ mieszkania
na cele firmowe, wydatki zwigzane z utrzyma-
niem takiej nieruchomosci rozlicza si¢ propor-
cjonalnie do wydzielonej pod dziatalno$¢ go-
spodarcza czesci. Dochod do opodatkowania
mozna zmniejszy¢, poprzez rozliczenie
w kosztach optaty za media (proporcjonalnie),

czy podatku od nieruchomosci. W przypadku
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zakupu mieszkania, zaréwno do celow miesz-
kaniowych, jak i prowadzenia dziatalno$ci go-
spodarczej, istnieje mozliwos¢ zaliczenia do
kosztéw uzyskania przychodu kosztow odsetek
od kredytu hipotecznego zaciagnigtego na za-

kup nieruchomosci w proporcji, w jakiej

. DZIALALNOSC PROWADZONA W DOMU POZWALA ZAOSZCZEDZIC (2)

Przedsigbiorcy czgsto zadaja sobie jednak py-
tanie — czy wykorzystujac mieszkanie do pro-
wadzenia dzialalnos$ci gospodarczej sa zobo-
wigzani do zaplaty wyzszego, przewidzianego
dla firm podatku od nieruchomosci dla czgséci

»firmowej” mieszkania? Stawki podatku od

mieszkanie wy- |
korzystywane

jest do prowa-
dzenia dzialal-
nosci gospodar- |
czej. Amortyza-
cji mieszkania
dokonuje  sig
przy zastosowa-

niu stawki

nieruchomosci sg
wszakze odmien-
ne w przypadku
budynkow
mieszkalnych

1 firmowych.
W przypadku
tych pierwszych
maksymalna

stawka podatku

1,5%, a to ozna- | Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej w domu pozwala|od nieruchomo-

cza, ze do pel-

na ,wrzucanie” wielu wydatkow zwiazanych z takim
mieszkaniem w koszty podatkowe.

sciw 2013 r. wy-

nego zamorty-
zowania potrzeba przeszto 66 lat Okres ten
mozna jednak skroci¢ poprzez zastosowanie
indywidualnej stawki. Moze ona zosta¢ pod-
wyzszona maksymalnie do 10%. W ten sposob
czas amortyzacji skraca si¢ do 10 lat. Takie
rozwigzanie nie zawsze jest jednak mozliwe.
Moze je zastosowal wylacznie ten przedsig-
biorca, ktory udowodni, ze: -przed nabyciem
lokal byl uzywany co najmniej przez 60 mie-
siecy (5 lat) lub Ze poniost naktady na ulepsze-
nie tego lokalu w wysokosci co najmniej 30%
wartosci poczatkowej przed wprowadzeniem

tego lokalu do ewidencji.

nosi 0,88 zt za m
kw. rocznie, natomiast w przypadku lokali
przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza
maksymalna stawka jest kilkadziesigt razy
wyzsza 1 wynosi 22,82 zi za m kw. rocznie
(kazda gmina decyduje indywidualnie, czy za-
stosuje maksymalne, czy nizsze stawki, nieza-

leznie od przeznaczenia lokalu).

Odpowiedz na to pytanie daje czgsciowo wy-
rok NSA z dn. 11 sierpnia 1992 r. (sygn. akt
SA/Wr 650/92). Z wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego wynika bowiem, iz czg$¢

budynku mieszkalnego moze by¢ opodatkowa-
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na wyzsza stawkg podatku od nieruchomosci,
przewidziang dla firm, jesli zostata przezna-
czona do prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej z wylaczeniem funkcji mieszkalnych 1 in-
nych, zwigzanych z zamieszkiwaniem budyn-
ku. Wynika stad ze jesli przedsigbiorca jedno-
czesnie mieszka w pokoju, w ktérym pracuje
na rzecz swojej firmy, nie musi ptaci¢ wyzszej

stawki podatku od nieruchomosci.

Niektore urzedy skarbowe, jaki i biura ksiggo-
we, reprezentuja jednak odmienny poglad.
W ich opinii, jesli przedsigbiorca zalicza
w koszty firmy cze$¢ wydatkow zwigzanych
z eksploatacja mieszkania czy amortyzuje lo-
kal bedacy $rodkiem trwatym firmy, powinien
w zwiazku z tym takze ptaci¢ wyzszy podatek

od nieruchomosci.

Wielu doradcow podatkowych zauwaza jed-
nak, ze przedsigbiorcy czesto wykonujg czyn-
no$ci zwigzane z prowadzeniem biznesu
w wydzielonym do tego celu miejscu w miesz-
kaniu, nie adaptujac lokali dla potrzeb biuro-
wych, ani tez nie wpltywaja ¢ na zmiane¢ sposo-
bu uzytkowania takiego lokalu. W ich opinii,
podatek od nieruchomos$ci powinien woéwczas
by¢ naliczany wedlug zasad wtasciwych dla
lokali mieszkalnych. Gdyby jednak lokal
mieszkalny przedsigbiorca przerobil na lokal
sytuacji,

w zwigzku z wigkszg uciazliwoscig prowadzo-

ustugowy, np. sklep, w takiej

. DZIALALNOSC PROWADZONA W DOMU POZWALA ZAOSZCZEDZIC (3)

nej dzialalno$ci, podatek powinien by¢ nali-
czony wedlug zasad wiasciwych dla nierucho-
mosci wykorzystywanych w dziatalnos$ci go-

spodarczej.

Co wigc moze zrobi¢ przedsigbiorca, by nie
narazac¢ si¢ fiskusowi i1 jednoczenie bez potrze-
by nie ptaci¢ fiskusowi zbyt duzo? W przypad-
ku podatku od nieruchomosci, tak jak w in-
nych przepisach podatkowych, mozna wysta-
pi¢ z wnioskiem o wydanie interpretacji indy-
widualnej, ktora z jednej strony daje ochrong
prawna, z drugiej za$, gdy jest niekorzystna,
daje mozliwo$¢ odwotlania si¢ od niej. Wnio-
sek kieruje si¢ do odpowiedniego organu po-
datkowego ,a wiec do wojta, burmistrza lub
prezydenta miasta. Organ ten ma maksymalnie
3 miesigce na zajgcie stanowiska. Z takim
wnioskiem nie mozna wystapi¢ jednak w spra-
wach, ktére w tym samym zakresie zostaty juz
rozstrzygnigte decyzja ustalajaca wysokos$é
podatku od nieruchomosci w 2013 r. Oznacza
to wigc, ze w tym trybie nie uda si¢ juz wysta-
pi¢ z interpretacja dotyczaca 2013 r. Wyjatek
dotyczy sytuacji, w ktorej zmieni si¢ stan fak-
tyczny, a wigc gdy kto§ dopiero otworzy dzia-
falno$¢ gospodarcza lub przeniesie firme¢ do

wlasnego mieszkania.
Oszczednosci z uzywanego samochodu

Podatnik ma rowniez prawo wprowadzi¢ do

ewidencji $rodkow trwatych samochod, uzyt-
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kowany wczesniej na cele prywatne. Dzigki
temu moze zalicza¢ do kosztow nie tylko wy-
datki eksploatacyjne, bez wymogu prowadze-
nia ewidencji przebiegu pojazdu, ale takze
odpisy amortyzacyjne. Co istotne,
jezeli przedsigbiorca po-

siada dokument

wskazujacy ce-
n¢ nabycia po-
jazdu, to ona
postuzy do usta-
lenia wartoS$ci

poczatkowej, od

. DZIALALNOSC PROWADZONA W DOMU POZWALA ZAOSZCZEDZIC (4)

lub ulepszonych. Samochody zostang uznane
za uzywane Srodki trwale, jesli podatnik udo-
wodni, ze przed ich nabyciem byly wykorzy-
stywane przez okres
minimum 6 mie-
siecy. Ulepsze-
nie bedzie mia-
fo miejsce na-
tomiast WOw-
czas, gdy wy-
datki poniesione

przez podatnika na ich ulep-

szenie stanowily co najmniej

ktorej beda do- Wprowadzenie prywatnego, samochodu do ewidencji|20%

wartosci

konywane odpi- | Srodkéw trwalych umozliwia jego amortyzowanie jak|poczatkowe;.

sy amortyzacyj-

i w wrzucanie w koszty podatkowe dzialalnos$ci gospodar-
czej wydatki na jego eksploatacje.

Trzeba  jednak

ne. Wartos¢

rynkowa jest przyjmowana jedynie wowczas,
gdy nie mozna ustali¢ ceny nabycia. Amorty-
zacji samochodu dokonuje si¢ przy zastosowa-

niu stawki 20 % .

W identyczny sposob wprowadzi¢ mozna do
ewidencji biurko, komputer, czy inny sprzet
1 w ten sposob zaoszczedzi¢ kolejne pienigdze

na wysokosci ptaconych podatkow.

Warto wiedzie¢, ze w przypadku samochodow
istnieje mozliwo$¢ ustalenia indywidualnej

stawki w odniesieniu do pojazdow uzywanych

pamigta¢ o tym,
ze ulepszenia nie mozna utozsamia¢ z remon-
tem (czyli zwykltym przywrdceniem stanu po-
czatkowego). Uwzgledni¢ réwniez nalezy, ze
minimalny okres amortyzacji dla srodkow
transportu i samochodow osobowych wynosi

2,5 roku.

MAG
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. DZIALALNOSC GOSPODARCZA ZONY ROLNIKA,
GDY MAZ JEST CZYNNYM PODATNIKIEM VAT

Zona rolnika prowadzacego dzialalno$¢ rolnicza i bedacego czynnym podatnikiem VAT mu-
si si¢ liczy¢ z brakiem prawa do odliczenia podatki naliczonego w ramach wydatkow zwiaza-
nych z podejmowang przez nig wlasna dzialalnoscia gospodarcza polegajaca na Swiadczeniu

ushlug rolniczych.

Matzonka rolnika, bedacego podatnikiem

VAT, zlozytla wniosek o wpis do Centralnej

datku naliczonego nad naleznym w wysokos$ci
prawie 100 tys. zt i wystgpita o zwrot podatku.
Urzad skarbowy przeprowadzit kontrolg (co
czyni obecnie zawsze w przypadku duzej kwo-

ty do zwrotu). Skar-

Ewidencji Dziatalno$ci Gospodarczej
(CEIDG). Podata, ze z dniem 1 lutego 2012 r.
rozpocznie dzialal-
no$¢ ustugowa

wspomagajaca pro-
dukcje roslinng -
identyczng jak jej [
maz. Zrezygnowala |

ze zwolnienia pod- &

miotowego ~ VAT. ’ﬁt }L’gl ﬁ 2 ‘. %}
Z formularza [ % 7&,@\; ,’(, 5. }t‘h ﬁ' ﬁ?x i
VAT-R

w urzedzie skarbo-

ka VAT (art.. 15 ust. 4 ustawy VAT) moze by¢
przyczyna powaznych perturbacji finansowych
wym wynikato, ze|dla rodziny danego farmera.

bowka uznata, ze

kobieta jest zong rol-

nika, czynnego po-

datnika VAT, i1 nie

S moze $wiadczy¢

| ustug w ramach pro-

zlozonego | Brak dokladnej analizy definicji rolnika podatnl- okreslit  zobowigza-

nie podatkowe

w  wysokosci 0 zt

bedzie sktada¢ de-

klaracje miesigczne. Kobieta kupita nastgpnie
kombajn zbozowy. W rejestrze zakupow wy-
kazata fakture z 2 lutego 2012 r. o wartosci
435 tys. zt, w tym VAT — ponad 100 tys. zi..
W rejestrze sprzedazy za luty znalazly si¢ dwie
faktury na niewielkie kwoty. W zwigzku z tym
w deklaracji VAT-7 wykazala nadwyzke po-

VAT zamiast nad-
wyzki. Kobieta nie zgodzita si¢ z ta decyzja

1 ztozyta odwotanie do Izby Skarbowe;.

Dyrektor Izby Skarbowej utrzymat jednak
w mocy decyzj¢ organu I instancji. W uzasad-
nieniu wskazat, ze spor w sprawie sprowadza
si¢ do rozstrzygnigcia, czy malzonek rolnika

bedacego podatnikiem VAT, moze w ramach
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wlasnej dziatalno$ci gospodarczej $wiadczy¢
ustugi rolnicze. Organ odwolawczy wskazat,
ze w $wietle przepisow ustawy rolnik posiada
status podatnika prowadzacego dziatalno$¢
gospodarczg (rolniczg). Natomiast wykonywa-
nie czynnosci polegajacych na $wiadczeniu
ustug rolniczych - w rozumieniu ustawy VAT,
przesadza o wykonywaniu dziatalnosci rolni-
czej. Skarzaca prowadzi z m¢zem wspolne go-
spodarstwo rolne. Ponadto maz prowadzi dzia-
talno§¢ gospodarczag w zakresie dzialalno$ci
ustlugowej wspomagajacej produkcje roslinna.
Skarzaca zadeklarowata, Zze rowniez bedzie
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
wynajmu i dzierzawy maszyn i urzadzen rolni-

czych.

Jak wskazal organ odwolawczy, zgodnie
z art. 15 ust. 4 ustawy VAT, w przypadku osob
fizycznych prowadzacych wylacznie gospodar-
stwo rolne, lesne lub rybackie za podatnika
uwaza si¢ osobe, ktora ztozy zgloszenie reje-
stracyjne, Natomiast w mys$l art. 15 ust. 5 prze-
pis ust. 4 stosuje si¢ odpowiednio do oséb fi-
zycznych prowadzacych wylacznie dziatalno$é
rolnicza w innych niz wymienione w ust. 4
przypadkach. Zatem w przypadku osob fizycz-
nych prowadzacych wylacznie dziatalnos$¢ rol-
nicza za podatnika uwaza si¢ osobg, ktora zto-
zy zgloszenie rejestracyjne,. Wobec tego zona

rolnika, ktory ztozyl zgloszenie rejestracyjne

(zgodnie z art. 15 ust. 4 ustawy), nie moze

. DZIALALNOSC GOSPODARCZA ZONY ROLNIKA, GDY MAZ...(2)

w ramach wlasnej dziatalno$ci gospodarczej
$wiadczy¢ ustug rolniczych, poniewaz zgtosze-
nie dokonane przez me¢za obejmuje swoim za-
kresem rowniez 1 jej dzialalno$¢. Tak samo
matzonka nie moze w ramach witasnej dziatal-
nos$ci gospodarczej $wiadczy¢é ustug rolni-
czych, poniewaz to jej maz ztozyl zgtoszenie

rejestracyjne w imieniu catego gospodarstwa.

W $wietle powyzszego organ przyjal, iz skoro
prowadzone gospodarstwo rolne jest wiasno-
$cig wspolna, ktorego reprezentantem jest maz
(z uwagi na fakt zarejestrowania si¢ przez nie-
go - w imieniu catego gospodarstwa - jako
"podatnika VAT czynnego"), to tym samym
nie mozna zgodzi¢ si¢ z tym , iz w zwiazku ze
swiadczeniem w ramach wlasnej dziatalnosci
gospodarczej ushug rolniczych (wynajem ma-
szyn 1 urzadzen rolniczych, bez obstugi), ko-
bieta mogta réwniez si¢ zarejestrowaé jako
podatnik VAT 1 zrezygnowa¢ ze zwolnienia
oraz rozlicza¢ podatek od towarow 1 uslug na
zasadach ogo6lnych. Swiadczenie ushugi rolni-
czej nie stanowi bowiem, odregbnej od prowa-
dzenia gospodarstwa rolnego, dziatalno$ci go-
spodarczej, tylko nadal jest dziatalnos$cig rolni-
cza wykonywang w ramach tego prowadzone-
go wspoblnie przez malzonkéw gospodarstwa
rolnego. Jako Ze skarzaca nie jest podatnikiem
VAT czynnym, nie przystuguje jej prawo do
odliczenia podatku naliczonego zwigzanego

z nabyciem wspomnianego wyzej kombajnu
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zbozowego. W zwiazku z tym, ze kobieta wy-
stawita dwie faktury VAT, do czego nie byla
uprawniona, zgodnie z art. 108 ust. 1 ustawy
VAT jest zobowigzana do zaptaty wykazanego

w nich podatku VAT. Przepis ten bowiem wig-

. DZIALALNOSC GOSPODARCZA ZONY ROLNIKA, GDY MAZ...(3)

rolnicza, a zatem ,,stusznie organy przyjety, ze
Skarzaca, podobnie jak jej maz prowadzi ten
sam rodzaj dziatalnos$ci - dziatalno$¢ rolnicza”.
Zarowno dzialalno$¢ meza kobiety jak 1 jej

wlasna sg nierozerwalnie zwigzane z prowa-

ze konieczno$¢ uiszcze-
nia podatku wytacznie
z okreSlonym stanem
faktycznym , a nie spet-
nieniem okreslonych wy-

mogoéw prawnych.

Kobieta ztozyla skarge
do WSA, ktory orzecze-
niem [ SA/Bk 364/12 -
Wyrok WSA w Biatym-
stoku z dnia 30 stycznia
2013 uznatl ja za bezza-
sadng, tym samym po-

Sad uznal, ze zaréwno dzialalnos¢
meza jak i zony zwiazane sg z ich go-
spodarstwem rolnym. Gospodarstwo
jest wlasnoscig wspolna a maz zareje-
strowany jako podatnik VAT jest re-
prezentantem . Dlatego Zona nie mo-
ze by¢ odrebnym podatnikiem VAT
czynnym w przypadku prowadzenia
dzialalnosci wspierajacej produkcje

dzonym przez nich gospoda-
rzem rolnym, dlatego tez or-
gany musiaty przyjac, ze pro-
wadza oni wylacznie dziatal-

no$¢ rolnicza.

Co ciekawe, w postepowaniu
sadowym kobieta podnosita
argument, ze zostata uznata
przez KRUS za osobe¢ rozpo-
czynajaca wykonywanie poza-
rolniczej dziatalno$ci gospo-
darczej. Sad stwierdzit, jednak

ze kwestia ta nie ma zadnego

twierdzajac  stusznos¢ | rolnicza.

znaczenia w tej sprawie. Or-

decyzji organéw podatkowych.

W ocenie Sadu nie mozna zgodzi¢ si¢ ze Skar-
7acy, 1z zgloszona przez nig dziatalno$¢ nie
byta dzialalno$cia rolnicza lecz inng dziatalno-
$cig gospodarczg. Skarzaca dokonujac zgtosze-
nia jako przewazajacy rodzaj dzialalnosci go-
spodarczej wskazata wynajem i dzierzawe¢ ma-
szyn 1 urzadzen rolniczych oraz dziatalno$¢
ustlugowa wspomagajaca produkcje roslinna.
Powyzsza dziatalno$¢, w Swietle art. 2 pkt 15

ustawy VAT, jest niewatpliwie dzialalnos$cia

gany podatkowe, rozstrzygajac spraweg, maja
bowiem obowigzek stosowaé obowigzujace
w chwili orzekania przepisy ustaw podatko-
wych (ustawy VAT), a te jednoznacznie wska-
Zuja, ze Swiadczenie ustug rolniczych nie jest
odrebnym od prowadzenia gospodarstwa rol-
nego, rodzajem dziatalnosci gospodarczej. Tak
wiec, w $Swietle przepisow dotyczacych ubez-
pieczen spotecznych mozna by¢ przedsigbior-
c3, natomiast na gruncie ustaw podatkowych
nie.

MAG

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie




Przedsigbiorczosé wiejska nr 1/2013 (5)

. LIKWIDACJA WYMIARU UZUPEELNIAJACEGO

Wraz z poczatkiem roku nastapila likwidacja tzw. wymiaru uzupelniajacego. Zmiana ta jest

konsekwencja wejscia w zycie ustawy z dnia 16 listopada 2012 r. o redukcji niektorych ob-

cigzen administracyjnych w gospodarce, ktora to zlikwidowala odpowiedni art. 230 Ordyna-

cji podatkowe;j.

Instytucja wymiaru uzupelniajacego polegata
na tym, iz w sytuacji gdy zobowigzanie podat-
kowe zostato ustalone w wysokos$ci nizszej od
naleznej, organ odwotawczy w toku postepo-
wania odwotawczego miat prawo zwrocié
spraw¢ organowi pierwszej instancji w celu
okreslenia zobowigzania w odpowiednio wyz-
szej kwocie poprzez zmiang decyzji wydanej
w pierwszej instancji. Instytucja wymiaru uzu-
petniajacego byta wigc niekorzystna dla podat-
nikéw, bowiem umozliwiata pogorszenie ich
sytuacji prawnej w toku postgpowania odwo-
tawczego. Dokonywanie wymiaru uzupetniaja-
cego stanowilo wyjatek od ogolnej zasady pra-
wa. Istnieje w prawie bowiem tzw. zakaz re-
formationis in peius, zgodnie z ktéorym nie
mozna nakltada¢ w toku postgpowania odwo-
tawczego na podatnikow nowych obowiazkow,
ktore nie byty objete decyzja wydang w pierw-
szej instancji. Jakkolwiek obecnie organ odwo-
tawczy nie moze juz skierowaé sprawy orga-
nowi pierwszej instancji w celu zwigkszenia
wysokosci podatku,nie znaczy to jednak, ze
w zadnym wypadku sytuacja podatnikow nie
bedzie mogta ulec pogorszeniu w wyniku

whniesienia odwolania. Zgodnie z bowiem z art.

234 Ordynacji podatkowej, statuujacym zakaz
reformationis in peius, organ odwotawczy nie
moze wyda¢ decyzji na niekorzys¢ strony od-
wotujacej sie, chyba ze zaskarzona decyzja
razaco narusza prawo lub interes spoteczny.
Zgodnie z wyrokiem Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z dnia
4 kwietnia 2011 r. III SA/Wa 2062/2010, wy-
danie decyzji na niekorzy$¢ strony nalezy ro-
zumie¢ w ten sposob, ze uprawnienie podatni-
ka wynikajace z decyzji podatkowej nie po-
winno by¢ wezsze, za§ obowigzek szerszy, niz
te wynikajace z decyzji organu I instancji. Ob-
owiazki 1 uprawnienia podatnikow, wynikajace
z decyzji podatkowych, w ostatecznym ra-

chunku sg bowiem wyrazone kwotowo.

Co istotne, zakaz reformationis in peius adre-
sowany jest do organu drugiej instancji rozpa-
trujagcego odwotanie. Zakaz reformationis in
peius nie bedzie miat wigc zastosowania w
przypadkach, gdy organ odwotawczy utrzymu-
je zaskarzong decyzje w mocy oraz gdy wyda-
je decyzje kasacyjna, przekazujac sprawe do

ponownego rozpatrzenia.

MAG
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. O CZYM WARTO PAMIETAC ZAWIERAJAC
UMOWE

Umowa cywilnoprawna stanowi swobodne i wigzace ustalenie wzajemnych praw lub obo-
wiazkow przez co najmniej dwie strony. Umowy cywilnoprawne, chcac nie chcac, zawieramy
codziennie, cho¢by robiac zakupy w sklepie spozywczym, czy korzystajac z ushug fryzjera.
Bez watpienia sa to proste umowy i nie ma najmniejszej potrzeby ich dokladnego regulowa-

nia. Czasami jednak warto dopilnowa¢ nalezytego udokumentowania zawieranej umowy.

Dotyczy to przede wszystkim
umow, w ktorych strony musza
dokona¢ czynno$ci bardziej zto-
zonych, wykonywanych przez
dhuzszy czas lub czynnosci,
ktéore wywoluja powazne

konsekwencje w zyciu osobi-

stym lub sytuacji majatkowej stron.

-- powierzchni magazynowej. Regu-
: _- . . lacje prawne dla kazdej z tych
'I umow przewiduja odmienne roz-
wigzania. Istnieje jednak pewien
wspolny zbidr elementow
wystepujacych w wigkszos$ci
umow  cywilnoprawnych.

Niektore decyduja o waznosci ta-

Zazwyczaj wtedy strony, | Zasadniczo umowa moze by ¢ zawarta | kich umow, a inne jedynie

chcac zabezpieczy¢ wyko-

poprzez dokonanie dowolnych czyn-
nosci zrozumialych dla stron umowy,

zapewniaja im wyzsza ja-

nanie postanowien umowy |jak choéby Kiwniecie glowa. W przy- |kos¢ i wigkszg skutecz-

(a czasami zobowigzane do

sami) —zawieraja umowe

padku umoéw w istotny sposob oddzia-
lujacych na prawa i obowiazki stron
tego odpowiednimi przepi- | warto jedna zadbaé¢ o ich materialne -
udokumentowanie. Niekiedy jest to|Zawierajac umowg, warto

Wrecz wymagane prawnie.

nosc¢.

ja najpierw prawidtowo

w formie pisemne;.

W sensie prawnym strony mogg zawrze¢ umo-
we ustnie, pisemnie lub tez poprzez dokonanie
odpowiednich czynnos$ci, jak choéby odpo-
wiednie gesty, np. kiwnigcie glowa. Forma
umowy uzalezniona jest od jej tresci. Brzmie-
nie umowy dotyczacej wykonania prac remon-

towych bedzie inne niz w przypadku wynajmu

nazwac. Jakkolwiek, zgodnie z Kodeksem Cy-
wilnym, o rodzaju umowy nie decyduje nazwa,
ale cel oraz zgodny zamiar stron, to w sytuacji,
gdy pojawiaja si¢ watpliwosci co do samego
przedmiotu umowy, nazwa moze okazaC si¢
bezcenng wskazdéwka co do intencji przyswie-
cajacych stronom w chwili jej podpisywania.

Wskazanie prawidlowej nazwy umowy $wiad-
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. O CZYM WARTO PAMIETAC ZAWIERAJAC UMOWE (2)

czy ponadto o profesjonalizmie stron. W prak-
tyce gospodarczej bardzo czesto mozna si¢
spotka¢ z blednym nazywaniem ,,umowy
sprzedazy” umowa ,,umowa kupna” lub
,umowa kupna-sprzedazy”. Tymczasem, zgod-

nie z definicja zawartag w Kodeksie Cywilnym,

sprzedaz jest umowa Wwzajemna, .\

a wigc zawsze towarzyszy jej kupno.

Podobnie  sytuacja  wyglada
w przypadku umowy
najmu - zawsze towa-

rZyszy jej wynajem.

sprawdzi¢, czy podmioty wystepujace w imie-
niu spétki sg uprawnione do jej reprezentacji.
Warto sprawdzi¢ (cho¢by w Internecie), czy
wskazani w umowie czlonkowie zarzadu, pro-
kurenci lub pelnomocnicy ,zgodnie z wpisem
w rejestrze przedsiebiorcow lub udzielonym

im pelnomocnictwem, uprawnieni sg do
reprezentowania spotki
1 czy wymienione osoby
posiadaja petng czy tez ogra-
niczong zdolno$¢ do czynnosci
prawnych. W pierwszym ozna-

czeniu stron w umowie

Umowa powinna wska-|(Q charakterze umowy nie decyduje jej na-
zywaé dokladnie strony|ZWa ale cel i zgodny zamiar stron. Warto
jednak ja nazwaé na wypadek gdyby poja- | skrotow  (sp.

nie powinno si¢ uzywac

Z 0.0.,

ja zawierajace.

Osoby | wily sie co do charakteru umowy.

sp. k., itp.), tylko korzy-

fizyczne nieprowadzace

dziatalnosci gospodarczej okresla si¢ poprzez
imi¢, nazwisko, PESEL czy opis dokumentu
tozsamos$ci. Nieco trudniejsza sytuacja jest
w przypadku bardziej zlozonych podmiotoéw
gospodarczych, jak spotki prawa handlowego
(ale takze stowarzyszenia czy fundacje). W ich
przypadku prawidlowe oznaczenie stron i 0s6b
uprawnionych do ich reprezentacji moze by¢
prawdziwym wyzwaniem. Spoétki kapitatowe -
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig 1 ak-
cyjng - nalezy opisywacé poprzez wskazanie
organu prowadzacego rejestr handlowy spoétki,
numeru rejestru, wysokosci kapitalu zaktado-
wego w spotce (o jego pokryciu w catosci lub

w czesci), NIP, REGON. Zawsze nalezy takze

sta¢ z pelnych nazw firm. Wazng kwestig jest
rowniez prawidlowe okreslenie daty 1 miejsca
zawarcia umowy oraz wskazanie poczatku jej
obowigzywania, jesli ma by¢ on inny niz sam
moment zawarcia umowy. Elementy te maja
istotny wptyw na prawidlowe liczenie termino-
wosci wykonania umowy, okreséw przedaw-
nienia roszczen, miejsca spetnienia tych rosz-
czen (art. 455 kc) oraz okreslenie sagdu wtasci-

wego do rozstrzygania ewentualnych sporow.

Kodeks cywilny wskazuje rézne tryby zawie-
rania umowy. Umowa moze by¢ zawarta przez
przyjecie oferty wprost przez drugg strong,
w trybie negocjacji, w drodze aukcji lub prze-

targu. Warto zatem zadba¢ o to, aby nie zostat
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O CZYM WARTO PAMIETAC ZAWIERAJAC UMOWE (3)

naruszony sam tryb zawierania umowy. Umo-
Wy najczesciej zawierane sg w trybie przyjecia
oferty wprost. Istotne postanowienia umowy,
jesli sa prawidlowo okreslone, wplywaja
W znacznym stopniu na jej wazno$¢. Zalicza-
my do nich postanowienia dotyczace takich
kwestii, jak np. cena sprzedazy, obowigzek
wydania rzeczy kupujacemu, okreslenie przed-
miotu 1 wysokoS$ci czynszu najmu, okreslenie

zlecenia, okreslenie

czynno$ci prawnej

przedmiotu leasingu, itp. Istotne postano- =

wienia umowy (przedmiot umowy) nalezy ¥

Przyktadowo, umowa sprzedazy nieruchomo-
$ci powinna zosta¢ zawarta w formie aktu no-
tarialnego. Bez zachowania tej formy umowa
jest niewazna. W odniesieniu do niektorych
czynnoS$ci prawnych przepisy wskazuja na ko-
nieczno$¢ zawarcia umowy w formie pisemne;j
dla celow dowodowych. Wowczas forma za-
wieranej umowy moze by¢ dowolna. Bez spo-
rzadzenia umowy na piSmie strony nie beda
jednak miaty mozliwosci dowodzenia przed
sadem jej zawarcia, gdyby zaistniata taka

konieczno$¢. Przykladem moze by¢ tutaj

opisa¢ jak najdoktadniej, w sposdb nie bu- \ umowa pozyczki powyzej 500 zt. Jezeli stro-
\

dzacy watpliwosci interpretacyjnych.

Brak tych postanowien sprawia

ny nie zawrg takiej umowy w formie pisem-

nej, to w przypadku sporu sagdowe-

ze takiej umowy nie mozna

Czasami brak sporzadze-
nia umowy pisemnej

go nie beda mogly tego udowod-

uzna¢ za zawarta, co w praktyce [ skutkuje brakiem prawa |ni¢, poniewaz w takiej sytuacji ze-

skutkuje jej niewazno$cig. Ina-

czej by¢ nie moze. Wezmy na

dowodzenia
umowy w innej formie.

Zawarcia | ;hania $wiadkow stanowia dowod

zasadniczo niedopuszczalny.

przyktad umowe sprzedazy samochodu. Jesli
strony ustality cen¢ sprzedazy, lecz nie wska-
zaly co jest przedmiotem umowy, to jest mar-
ki, modelu roku produkcji etc., umowa ta nie

bedzie wazna

W pewnych szczeg6lnych przypadkach to czy
umowa jest wazna bedzie zaleze¢ od zachowa-
nia prawidlowej formy. Prawo przewiduje
okreslong forme dla danych typow umow. Spe-
cjalna forma (akt notarialny, popisy notarialnie
poswiadczone pod umow3a) zasadniczo zastrze-

zona jest dla umow o znacznej doniostosci.

Prawidtowe umieszczenie w umowie wszyst-
kich wskazanych wyzej elementow jest nie-
zbedne dla celowosci 1 skutecznosci umowy,

jak réwniez czesto przesadza o jej waznosci.

Na koniec warto zaznaczy¢, ze umowa nie mu-
si regulowa¢ wszystkich kwestii dotyczacych
danego stosunku prawnego w sposob szczego-
lowy. W zakresie nieuregulowanym w umowie
obowiagzywac¢ beda bowiem wlasciwe przepisy
kodeksu cywilnego.

MAG

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie




Przedsigbiorczosé wiejska nr 1/2013 (5)

. SKLADKI ZWIAZANE Z UBEZPIECZENIEM

SPOLECZNYM OSOB PROWADZACYCH
DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Osoby prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza nie maja obowiazku placi¢ skladek ubezpiecze-

niowych w zaleznosci od osigganego przychodu czy dochodu. Moga (ale nie muszg — nic nie

stoi na przeszkodzie by placili wi¢cej) placi¢ minimalng mozliwa skladke wynoszaca, w przy-

padku ubezpieczen spolecznych, 60% prognozowanego przecietnego miesiecznego wynagro-

dzenia w kraju ogloszonego na dany rok.

Wysoko$¢ przecigtnego miesigcznego wyna-
grodzenia na rok 2013 wynosi 3.713 zl, a za-
tem podstawa wymiaru sktadki na ubezpiecze-
w2013

nia  spoleczne roku

2.227,80 zi.

Wynosi
Podstawa wymiaru minimalnej
sktadki na Fundusz Pracy jest taka sama, jak w
wypadku ubezpieczen spotecznych, czyli w
2013 roku wynosi ona 2.227,80 zh. Sktadka ta
wynosi 2,45% podstawy, zatem obecnie jest to

54,58 z1.

Osoby rozpoczynajace prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej moga skorzysta¢ z ulgi doty-
czacej sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
polegajacej na ich obnizeniu. Ulga ta pozwala,
przez okres pierwszych 24 miesigcy kalenda-
rzowych, na preferencyjne naliczanie sktadek
od zadeklarowanej podstawy, ktora nie moze
by¢ nizsza niz 30 proc. minimalnego wynagro-
dzenia. W okresie korzystania z preferencyjne-
go naliczania sktadek na ubezpieczenia spo-

teczne podatnik jest zobowigzany do oplacania

sktadek na ubezpieczenia spoleczne: emerytal-
ne, rentowe 1 wypadkowe. Ubezpieczenie
zdrowotne jest réwniez obligatoryjne, nato-
miast optacanie sktadek na ubezpieczenie cho-
robowe ustawodawca pozostawit do indywidu-

alnej decyzji podatnika.

Uprawnione do korzystania z ulg sa osoby pro-
wadzace pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza

spetniajace nastgpujace warunki:

. rozpoczely wykonywanie dziatalno$ci
gospodarczej nie wczesniej niz 25 sierp-

nia 2005 r.,

. nie prowadzg lub w okresie ostatnich 60
miesigcy kalendarzowych przed dniem
rozpoczgcia wykonywania dziatalno$ci
gospodarczej nie prowadzity pozarolni-

czej dziatalnosci,

. nie wykonuja dzialalnosci gospodarczej
na rzecz bytego pracodawcy, na rzecz

ktérego przed dniem rozpoczecia dziatal-
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. SKLADKI ZWIAZANE Z UBEZPIECZENIEM SPOLECZNYM...(2)

no$ci gospodarczej w biezacym lub po- 1 obowigzkowo podlega ubezpieczeniom spo-
przednim roku kalendarzowym wykony-  tecznym. Obowiazek taki powstaje w sytuacji,
waly w ramach stosunku pracy lub spot-  kiedy jest ona zatrudniona na czg$¢ etatu i za-

dzielczego stosunku pracy czynnosci  rabia 1.120,00 zt brutto lub wigcej. Fundusz
wchodzace w zakres wykonywanej dzia-  Pracy pflaci si¢ tylko wtedy, kiedy podstawa,
talno$ci gospodarcze;. od ktorej optaca si¢ sktadki na ubezpieczenia

spoleczne, jest rowna lub wyzsza od minimal-

Podstawa wymiaru sktadek na 2013 w tym wy- . o
nego wynagrodzenia za prace. Minimalne wy-

dk i 480 zI Przedsi¢bi k ta-
[P ERE o R S nagrodzenie wynosi obecnie 1.600 zt brutto.

jacy z ulgi w optacaniu sktadek ZUS w ogole i i ) i
Optacajac sktadki na ubezpieczenia spoteczne
nie ptaca skladki na Fundusz Pracy. Wyjat- . o .
od podstawy 480 zl, nie placi si¢ sktadki na
kiem jest sytuacja, kiedy oprocz prowadzenia . )
Fundusz Pracy, gdyz podstawa wymiaru skta-

dzialalnosci dana osoba jeszcze gdzie$ pracuje ) . .
dek jest w tym wypadku nizsza niz 1.600 zi.

Skladka na ubezpieczenia spoleczne i Fundusz Pracy - z ulga

Rodzaj ubezpieczenia Wysokos¢ skladki % Wysokos¢ skladki w zi
Ubezpieczenie emerytalne 19,52% 93,70
Ubezpieczenie rentowe 8,00% 38,40
Ubezpieczenie chorobowe 2,45% 11,76
Ubezpieczenie wypadkowe 1,93% 9,26

Skladka na ubezpieczenia spoleczne i Fundusz Pracy - bez ulgi

Rodzaj ubezpieczenia Wysokos¢ skladki % Wysokos¢ skladki w zt
ubezpieczenie emerytalne 19,52% 434,87 zt
ubezpieczenie rentowe 8,00% 178,22 z1
ubezpieczenie chorobowe 2,45% 54,58 71
ubezpieczenie wypadkowe 1,93% 43 71
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. SKLADKI ZWIAZANE Z UBEZPIECZENIEM SPOLECZNYM...(3)

Skladka na ubezpieczenie zdrowotne

W 2013 roku podstawe wymiaru sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne stanowi 75%
przecigtnego miesi¢cznego wynagro-
dzenia w sektorze przedsigbiorstw,
wiacznie z wyptatami z zysku, w IV
kwartale 2012 roku. Wynagrodze- s,
nie to wyniosto 3.877,50 zI (Mon.
Pol. z 2013 r. poz. 37). W

zwigzku z tym minimalna pod-

stawa wymiaru sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne
w 2013 r. wynosi

2.908,13 z. Do ZUS-u
przekazujemy 9% pod-
stawy wymiaru sktadki,
czyli 261,73 zi. Od po-
datku odliczy¢ mozna

jednak jedynie 7,75%

kresie z mocy ustawy nieprzerwanie przez co
najmniej 3 lata 1 nadal prowadzi dzia-

falnos¢ rolnicza,

2) ztozy w KRUS os$wiadczenie o
kontynuowaniu tego ubezpie-
czenia w terminie 14 dni od
rozpoczgcia wykonywania po-
zarolniczej dziatalno$ci gospo-

darczej

Niezachowanie terminu na zlozenie
oswiadczenia jest rownoznaczne z usta-
niem ubezpieczenia z koncem kwartatu,

w ktorym rolnik lub domownik rozpo-

czal wykonywanie pozarolniczej dzia-

talnosci gospodarczej. Niedochowanie
tego terminu w obecnym czasie, jest
jednakze praktycznie niemozliwe, bo-
wiem stosownego zgloszenia dokonuje

si¢ za pomocg formularza CEIDG -1

podstawy wymiaru

sktadki, czyli

Rolnik prowadzacy dzialalno$¢ gospodarcza, moze |w trakcie rejestracji
po spelnieniu pewnych warunkow,
225,38 zl. Reszta, |W Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego.

pozostac

dziatalno$ci  gospo-

jest dla przedsiebiorcy, de facto kolejng forma

obcigzenia publicznoprawnego

W pewnych przypadkach rolnik, rozpoczynaja-
cy prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci go-
spodarcze moze nadal podlega¢ ubezpieczeniu

spolecznemu rolnikow. Mozliwe jest to, jesli:

1) podlegat temu ubezpieczeniu w pelnym za-

darczej. Nie ma aktu-

alnie  potrzeby wysylania dodatkowego

o$wiadczenia do KRUS

3) nie jest pracownikiem i nie pozostaje w sto-

sunku stuzbowym,

4) nie ma ustalonego prawa do emerytury lub
renty albo do $wiadczen z ubezpieczen spo-

tecznych,
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. SKLADKI ZWIAZANE Z UBEZPIECZENIEM SPOLECZNYM...(4)

5) kwota naleznego podatku dochodowego za
poprzedni rok podatkowy od przychodow

z pozarolniczej dzialalnos$ci gospodarczej, je-

Osoba ubezpieczona ma obowigzek w ciggu
14 dni zglosi¢ fakt zaprzestania wykonywania

pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j.

zeli dziatalno$¢ ta byta prowadzona, nie prze-

) . . . Rolnik (w zaleznos$ci od wielko$ci gospodar-
kracza okreslonej kwoty granicznej. Kwota ta

stwa) lub domownik prowadzacy dodatkowo

jest oglaszana w

Urzedo-

.. pozarolnicza dzia-
Dzienniku -
) o talno$¢ gospodar-
wym Rzeczypospoli-
. .. . cza, bedzie zobo-
tej Polskiej ,,Monitor

Polski” w drodze ob- B

== ® wigzany do opla-

@ cania miesi¢cznej

wieszczenia 1 za

: b skladki podstawo-
2012 r. wynosi ona
¢ ¥ wej na ubezpie-
3.011 zt. Kwot¢ na- 14

: B it ¢8| czenie emerytalno
leznego podatku do- - — ) — .
Rolnik - przedsi¢biorca musi dokladnie liczy¢ osia- | -rentowe w jej po-

gane dochody, jak i przestrzega¢ pozostalych wa-
runkéw ubezpieczenia w KRUS - inaczej bedzie
musial zarejestrowaé¢ w ZUS i oplaca¢ skladki.

chodowego od przy-
. ) dwéjnym wymia-
chodow z pozarolni-
rze. Natomiast na

czej dzialalnosci go-

ubezpieczenie wypadkowe, chorobowe i ma-
spodarczej za poprzedni rok podatkowy rolnik 5 o

) : . cierzynskie sktadka za te osoby optacana beg-
zobowigzany jest udokumentowac zaswiadcze-

. . , . dzie w pojedynczej wysokosci, tak samo jak za
niem naczelnika wlasciwego urzedu skarbowe-

D . : pozostatych ubezpieczonych, ktdrzy pozarolni-
go 1 ztozy¢ w KRUS wraz z o§wiadczeniem do

dnia 31 maja kazdego roku. czej dzialalno$ci gospodarczej nie prowadzg.

. Dla rolnikéw prowadzacych gospodarstwo rol-
Jesli kwota tego podatku przekroczy "kwote

. " e ) ne do 50 ha 1 pozarolniczg dzialalnos¢ gospo-
graniczng", a takze jezeli nie zostanie zacho-

: . o . darcza, wysokos$¢ sktadki na ubezpieczenie
wany powyzszy termin ztozenia zaswiadcze-

spoleczne kwartale

2013 r. 606 zl.

. . . . . , wynosi W I
nia, ubezpieczenie rolnika ustanie z koncem

kwartatu, w ktérym rolnik zobowigzany byt
zlozy¢ w KRUS zaswiadczenie, chyba ze za- MAG
przestal prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej w sposob trwaty lub czasowy przed upty-

wem tego kwartahu.
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. REAKCJE FIRM NA KRYZYS GOSPODARCZY

Celem artykulu jest zaprezentowanie sytuacji, w jakiej znalazly si¢ polskie firmy w czasie

kryzysu, nalezace do sektora malych i Srednich przedsi¢biorstw. Do przeprowadzenia anali-

zy postuzono si¢ danymi zawartymi w Raporcie PARP Procesy inwestycyjne i strategie przed-

sigbiorstw w czasach kryzysu, z 2010 roku. Omoéwiono sposoby odpowiedzi firm na sytuacje

kryzysowa, z wyszczegdlnieniem najczeSciej stosowanych narzedzi zapobiegajacych badz

ograniczajacych jego skutki. Przedstawiono rowniez wplyw tych skutkéw na funkcjonowanie

opisanych przedsi¢biorstw.

Jak przedsi¢biorstwa moga reagowaé na

kryzys?

Mowimy tutaj o firmach matych. Najprostszy
chyba podziat, méwi o postawie pasywnej lub
aktywnej. Warto wiec przyjrzec¢ si¢ tej drugiej,
czyli dziataniom, jakie firmy moga i podejmu-
ja wobec kryzysu. Wydaje si¢, ze opracowanie
strategii firmy jest niezwykle istotne nawet dla
malego podmiotu, szczegdlnie w okresie stab-
szej koniunktury gospodarczej. Trzeba jednak
wskazaé, 1z dlugofalowe planowanie strate-
giczne nie jest w takiej sytuacji najlepszym
rozwigzaniem. Przede wszystkim dlatego, ze
podmioty mate niezbyt czesto wykorzystuja
zarzadzanie strategiczne, a wigc 1 w czasie kry-
zysu prawdopodobnie nie beda tego robity.
Takie wnioski potwierdzaja liczne badania
prowadzone m.in. przez PARP, ktore mowia,
iz drobni przedsigbiorcy nie przywigzujg zbyt
duzej wagi do myslenia strategicznego. Po dru-
gie w czasach kryzysu kluczowe sa czgsto

dziatania natychmiastowe, czesto o krotkoo-

kresowym zasiegu.

Jesli chodzi o stosowane instrumenty walki
z kryzysem, to popularng metoda jest ograni-
czanie roznego rodzaju kosztow. Badania po-
kazuja, ze w 2009 roku zamierzato to robié
41% jednoosobowych podmiotow gospodar-
czych 1 47% mikrofirm. Natomiast wsrod Sred-
nich firm, az 62% badanych wskazywato na
zamiar prowadzenia polityki ograniczajacej
koszty. Taki uktad z jednej strony moze wska-
zywac¢, na bardziej aktywne dziatania wigk-
szych firm w tej sferze, natomiast z drugiej
strony, mozna wnioskowac, iz niekoniecznie
najmniejsze podmioty nie widza potrzeby
ograniczania kosztow, lecz by¢ moze nie majg
takiej mozliwosci. Nie musi to by¢ jednak zja-
wisko negatywne, ale np. wskazujace, iz firmy
w skali mikro w tym réwniez osoby samoza-
trudnione nie prowadza luznej polityki koszto-
wej w czasach nie objetych kryzysem 1 nie ob-

nizaja kosztow gdyz one i tak sg niewysokie.
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. REAKCJE FIRM NA KRYZYS GOSPODARCZY (2)

Kolejnym przejawem aktywnej polityki wobec
kryzysu, moze by¢ poszukiwanie nowych ryn-
kéw zbytu, na taki krok zdecydowato si¢ 12%
samo zatrudnionych, 21% wszystkich mikro-
firm 1 26% S$rednich podmiotow. To potwier-
dza wczesniejsze ustalenia, iz mate firmy sa
mniej sklonne do dziatan majacych na celu
rozwoj firmy, szczego6lnie widaé to na przykla-

dzie firm jednoosobowych.

Zauwazalne jest natomiast dosy¢ ograniczone
dzialanie firm w zakresie obnizZenia ceny ofe-
rowanych produktéw 1 ustug. Tutaj rozbiezno-
$ci s3 mniejsze niz w przypadku poprzednich
obserwacji. Na taki krok zdecydowato si¢ 15%
samo zatrudnionych, 13% wszystkich mikro-
firm 1 16% $rednich przedsigbiorstw. Widac¢, iz
firmy niechetnie podchodza do takich zabie-
gow, ktore w zaleznos$ci od struktury kosztéw
moga w bardzo istotny sposob ograniczyc
zysk, a wigc moze lepiej przyjac postawe pa-
sywng 1 straci¢ czes$¢ klientow, niz zmniejszy¢
marze na tyle, ze 1 tak wypracowany zysk be-

dzie niezadowalajacy.

Raport PARP wskazuje réwniez iz firmy, ktore
nie podjety zadnych dziatan w zwigzku z kry-
zysem gospodarczym, stanowig jedng trzecig

przedsigbiorstw.

Jesli chodzi o ograniczenie lub odtozenie na
p6zniej zaplanowanych wydatkow inwestycyj-

nych, to 13% samo zatrudnionych, 12% mikro-

firm i 21% $rednich przedsiebiorstw, decydo-
watlo si¢ na taki krok, co wigza¢ si¢ moze za-
rowno z faktem, ze to firmy wigksze najcze-
sciej je podejmowaly, ale rowniez to, ze skala
ich inwestycji jest wieksza niz w przypadku

mikrofirm a takze forma ich finansowania.

Warto réwniez wspomnie¢, iz ponad polowa
firm zadeklarowata, iz kryzys gospodarczy nie
spowodowatl zmiany zrodet finansowania ich
dziatalnosci. W przypadku firm mikro, nie wy-
maga to glebszej analizy, gdyz wykorzystuja
one w duzej mierze $rodki wlasne, a w czasach
kryzysu prawdopodobienstwo niepowodzenia
przedsiewzigcia ro$nie, a co za tym idzie male-
je sktonnos$¢ do ryzyka, z czym zwigzana jest
zapewne decyzja odno$nie zaciggnigcia kredy-
tu. Natomiast w przypadku wigkszych podmio-
tow, ktore czesciej korzystaja z zewnetrznych
zrédet finansowania dziatalno$ci, w tym row-
niez operacyjnej, ograniczenie tego typu in-
strumentéw mogtoby narazi¢ firme¢ na powsta-
nie probleméw z utrzymaniem ptynnosci fi-
nansowej, szczegoélnie w sytuacji powstawania
coraz czg$ciej zatorow platniczych. Firmy de-
cyduja si¢ zatem ponosi¢ ryzyko zwigzane
z pozyskiwaniem kapitatow obcych i1 obstugi-
wac ich koszty, niz narazi¢ si¢ na ograniczenie
mozliwosci funkcjonowania firmy do czego
mogltby doprowadzi¢ brak odpowiedniego fi-

nansowania.

Jednak pomimo wigkszej elastycznos$ci i moz-
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liwosci adaptacyjnych matych firm do zmie-
niajacych si¢ warunkow, trzeba przyznaé, iz
mikroprzedsi¢biorstwa w Polsce nie wykazaly
si¢ zbytu duzg odpornoscig na kryzys. Takim
czytelnym wskaznikiem jest zmniejszenie si¢
ogo6lnej liczby mikroprzedsiebiorstw a takze
zmniejszenie liczby os6b w nich zatrudnianych
czy tez niezbyt wysoki wzrost wartosci pro-
dukcji 1 wartosci w latach objetych kryzysem.
Jednak ciekawym zagadnieniem
jest obserwacja wskazujaca, iz te 7
niekorzystne zjawiska dotycza w
glownej mierze mikroprzedsie-
biorstw prowadzonych przez osoby fizyczne,
natomiast mikroprzedsigbiorstva osob praw-
nych wykazaty si¢ wigksza odpornoscia na
stres. Mozna wigc tutaj przedstawi¢ pewien
wniosek, a mianowicie firmy osob fizycznych
niekoniecznie wykazywaly si¢ nie najlepsza
odpornos$cia na kryzys z tego powodu, ze s3
male, gdyz podmioty o podobnej skali wielko-
$ci, lecz posiadajgce osobowos¢ prawng, miaty
z tym mniejsze problemy. Trudno tez twier-
dzi¢, iz sama forma prawna moze mie¢ wplyw
na skuteczno$¢ dziatan. Uprawnionym moze
wiec by¢ wniosek, iz taki stan rzeczy jest spo-
wodowany, wiekszym profesjonalizmem osob
prawnych w prowadzeniu dziatalno$ci gospo-
darczej. Chociazby prowadzac tzw. ,,pelng
ksiggowos$¢” zarzadzajacy przedsigbiorstwem

w wyniku konsultacji z ksiggowymi, moga

bardziej szczegdtowo przeanalizowaé sytuacje
firmy i podja¢ odpowiednie kroki. Prowadzacy
takg firm¢ ma czegsto lepsze przygotowanie
1 wicksze doswiadczenie w dziataniach bizne-
sowych, natomiast firmy osob fizycznych
(ok. 2/3 przedsigbiorstw 0sob fizycznych), cze-
sto dziataja w sposdb intuicyjny, bez badania
sytuacji przedsiebiorstwa, jakiejkolwiek anali-
zy rynku czy zarzadzania strategicznego. Mi-
- kroprzedsigbiorstwa os6b prawnych
| tez nie wydatkuja $rodkow i sit na
zaawansowane dziatania tego typu,
jednak praktyka wskazuje, iz zdecy-
- dowanie si¢ na posiadanie przedsig-
biorstwa posiadajacego osobowo$¢ prawna,
jest poprzedzone cze¢$ciej niz w przypadku
osob fizycznych analiza, czesto w porozumie-
niu z innym podmiotem z ktérym zamierzamy

tworzy¢ struktury firmy.
Podsumowanie

Przedstawiony artykut wskazuje, ze 2/3 firm
objetych raportem PARP podejmowaly dziata-
nia w zwigzku z kryzysem gospodarczym, co
oznacza aktywna postaw¢ wobec zmian zacho-
dzacych w otoczeniu. Najczesciej stosowanym
instrumentem walki z kryzysem jest we
wszystkich grupach badanych przedsigbiorstw
ograniczanie kosztéw. Poza tym firmy szukajg

nowych rynkéw zbytu a takze prowadza ak-
tywna (redukcyjng) polityke cenows, chociaz
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do tego elementu podchodza bardziej sceptycz- iz forma prawna dziatalnosci wptywa na odpor-
nie. Niewiele przedsigbiorstw decyduje si¢ nato- nos¢ firmy wobec kryzysu.

miast na odlozenie na pdézniej zaplanowanych
Tomasz Groszkowski

Kolegium Gospodarki Swiatowej
pokazuja pewna zalezno$¢, a mianowicie, ze Szkola Glowna Handlowa w Warszawie

wydatkow inwestycyjnych. Powyzsze wyniki

antykryzysowa aktywno$¢ przedsigbiorstw jest

skorelowana z ich wielko$cig. Wykazano takze,

PROGRAM PORECZEN SPLATY KREDYTOW DLA

MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

W ramach nowego programu Bank Gospodarstwa Krajowego udziela malym i Srednim
przedsiebiorstwom poreczen na kredyty obrotowe oferowane przez banki komercyjne.

W ten sposob bierze na siebie cz¢S¢ ryzyka ponoszonego przez banki przy kredytowaniu
firm. Dzi¢ki wzi¢ciu przez BGK na siebie cz¢sci ryzyka ponoszonego przez banki, przedsie-
biorcy moga zaciagna¢ kredyt nawet w wysokosci 6 mln zlotych.

Fundusze Banku Gospodarstwa Krajowego
umozliwia udzielenie gwarancji do
kwoty 30 mld zl. Szacuje si¢, ze

w 2013 r. z programu skorzysta

50 tysigcy firm.

Z pomocy beda mogli skorzy-
sta¢ przedsiebiorcy nalezacy do sekto- ra

mikro-, matych 1 S$rednich przedsigbiorstw.
Maksymalna kwota takiej gwarancji wynosi
3,5 min ztotych, ale nie wigcej niz 60 procent
kwoty kredytu. Pozwala to na to wzigcie kre-

dytu w wysokosci 6 min ztotych

Firmy, ktorym BGK udzieli gwarancji, beda
mogly przeznaczy¢ kredyt na finansowanie

swojej dziatalnosci biezace;.

Gwarancj¢ mozna uzyska¢ w tym samym ban-
ku, w ktorym przedsigbiorca ubie-
P gaja sie o kredyt. Co istotne, uzy-
skanie gwarancji nie jest skom-

plikowane od strony formalne;.

Do konca biezacego roku od
gwarancji nie bedzie pobierana prowizja. Za
kolejny okres roczny prowizja bedzie si¢ za$

ksztattowac¢ ponizej stawek rynkowych.

Z informacji ptynacych z BGK wynika, ze do
programu przystapita wystarczajaca ilos¢ ban-
kow, aby zapewni¢ funkcjonowanie tego no-
wego instrumentu na terenie catej Polski.

MAG
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. KAIZEN METODA ROZWIJANIA BIZNESU

W ostatnim numerze biuletynu wspomnieliSmy o metodzie ciaglego doskonalenia opartej na

codziennych malych krokach -KAIZEN. Teraz nieco rozwiniemy ten temat. W przedsi¢bior-

stwie doskonalenie ta3 metoda moze zostaé zastosowane przez kazdego. Jakkolwiek z poczat-

ku malo efektowny, proces ten przynosi ogromne wyniki w dlugim okresie.

KAIZEN bazuje na zdrowym rozsad-

ku 1 nisko kosztowym podejsciu, 9 k

dzieki czemu zapewnia dilugofalowy
wzrost. Jest to rowniez podejscie ma- b

to ryzykowne — zawsze mozna bo- '

wiem powr6ci¢ do starych metod bez

ponoszenia wielkich kosztow

Cho¢ KAIZEN wyksztalcito si¢ na
gruncie firm przemystowych, fabryk
1 wielkich warsztatow z elementami
manufaktury, to obecnie stanowi ponadbranzo-
wy styl zarzadzania, ktory sprawdza si¢ wila-
sciwie w kazdym rodzaju przedsigbiorstw,.
Najbardziej spektakularne efekty KAIZEN na-

dal odnosi jednak glownie wsrdd firm przemy-

stowych.
Czynniki generujace starty w firmie
wg KAIZEN

W filozofii KAIZEN nastgpito przedefiniowa-
nie pojecia straty w firmie. Tradycyjnie w ra-
chunkowosci stratg jest ujemny wynik finanso-
wy przedsigbiorstwa, okreslonej inwestycji lub

pozyczki. Tymczasem KAIZEN rozszerza po-

\=2

jecie straty na wszystkie aspekty dzia-
falnosci przedsigbiorstwa, ktore bez-
posrednio nie dodaja wartosci do ofe-
rowanego produktu lub ustugi. Klient
chce otrzymac wlasciwy
wyrob/ustuge we wlasciwym czasie,
w odpowiedniej cenie i ilosci. W tym
rozumieniu stratag przedsigbiorstwa
jest wytwarzanie produktow o jakoS$ci
przewyzszajacej oczekiwania klienta,
wszelkie wadliwe egzemplarze powstate w cy-
klu produkcyjnym, wszelkie przestoje zwigza-
ne z przerwa pracownikOw, przezbrojeniem
urzadzen na linii produkcyjnej, a nawet nad-
produkcja zalegajaca w magazynach, oraz
transport (gtownie chodzi o transport potpro-
duktéw, surowcow i gotowych produktow w
obrebie zakladu pracy zwigzanych z cyklem
produkcyjnym). KAIZEN dzieli te straty na te,
ktore sa konieczne 1 te, ktore mozna ograni-
czy¢. Zrozumiate jest, ze firma musi miec
pewne zelazne zapasy produktéw w magazy-
nie. KAIZEN okresla to jako straty, lecz straty
konieczne i godzi si¢ na nie. Cz¢$¢ wymienio-

nych strat mozna jednakze w znacznym stop-
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. KAIZEN METODA ROZWIJANIA BIZNESU (2)

niu ograniczy¢ lub wyeliminowaé, wprowa-

dzajac odpowiednie kreatywne usprawnienia.
W jaki sposob wprowadza¢ udoskonalenia?

W  podejsciu  KAIZEN istnieje motto:
»Przyklad idzie z gory, sita dziata z dotu”. To
pracownicy liniowi, bedacy bezposrednio przy
procesach, najlepiej znaja swojg prace i wiedza
jak ja najefektywniej realizowac. Aby pracow-
nicy dzielili si¢ t3 wiedza, kadra zarzadzajaca
musi si¢ do nich w tej sprawie zwroci¢. Brzmi
banalnie, lecz czgsto ta prosta metoda jest po-
mijana, poniewaz zdarza si¢ ze przetozeni za-
rzadzaja swoimi pracownikami ,,zza biurka”,
nie bedac blisko proceséw i nie wiedzac jak
one w rzeczywistosci wygladajg. Tymczasem
menadzerowie wedlug metodologii KAIZEN
powinni by¢ blisko GEMBA (japonskie stowo,
oznaczajace realne miejsce, w ktorym dzieje
si¢ rzecz, gdzie tworzy si¢ warto$¢ np. hala
produkcyjna, biuro) czyli powinni by¢ blisko
proceséw i odpowiada¢ za ich doskonalenie.
Z takim podej$ciem zwigzane jest pig¢ ztotych
regul zarzadzania przy pomocy techniki

GEMBA. Te reguty to:
o ,»1dZ na gemba”.

. Sprawdz gembutsu (wlasciwy przedmiot

— maszyne, materiat),

. Postuguj si¢ danymi, stosuj tymczasowe

rozwigzania,

. Zr6b KAIZEN - znajdz i usun gtownag

przyczyne,
. Standaryzuj, aby przeciwdziata¢ powta-

rzajagcym si¢ problemom.

Ponadto, w literaturze cz¢sto wskazuje si¢ na
istnienie /0 zasad KAIZEN., ktére wplywaja
na usprawnienie pracy i podniesienie wydajno-

$ci. Przedstawiamy je ponize;j:
1. Problemy stwarzajq mozliwosci

Stosowanie takiego podejscia w zyciu niewat-
pliwe moze by¢ trudne. Dotykajace nas proble-
my, nieszczegscia postrzegamy jako co$ ztego,
co$ co niesie za sobg niemite konsekwencje —
1 mamy racje. Ograniczenie si¢ jednak wytacz-
nie do takiej oceny zaistniatej sytuacji nie jest
produktywne. Przestawienie myslenia — proba
spojrzenia na problem jako na pewien bodziec,
Zeby co$ zmienié, nauczy¢ si¢ czegos, CZy zro-
bi¢ co$ lepszego, wprost przeciwnie. Takie po-
dejscie catkowicie zmienia bowiem odbieranie
rzeczywisto$ci, wycisza negatywne emocje
1 budzi skupienie na szukaniu rozwigzania.
Dzigki temu czgsto przynosi wymierne korzy-

Sci.
2. Pytaj ,,Dlaczego?”

Zadawanie sobie lub komus$ szeregu pytan po-
maga w poznaniu prawdziwej odpowiedzi. Py-
ta¢ nalezy tak dtugo, az znajdziemy przyczyne
najglebsza. Przyktad? Niewiele zarabiam - dla-

czego niewiele zarabiam? — bo mam niewielu
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klientow — dlaczego mam niewiele klientow? —
bo niewiele sprzedaje — dlaczego niewiele
sprzedaje? — bo odbywam niewiele spotkan —
dlaczego odbywam niewiele spotkan? — bo od-
czuwam lgk przy kazdym spotkaniu — dlaczego
odczuwam lek? — bo brakuje mi pewnosci sie-
bie! No 1 okazuje si¢, ze problemem nie sa tak
naprawde niskie zarobki, ale brak pewnosci
siebie.

Likwidujac  przyczyne

mozna pozby¢ si¢ jej skutkow.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze

mate dzieci zdobywaja wie-

dze o otaczajacym je Swie-

cie wlasnie w ten sposob. Ciagle zada-
ja pytanie ,,dlaczego” nawet jesli

udzieliliSmy juz najbardziej

ne, to moga one wywotac u nas procesy myslo-
we, ktore doprowadza do rozwigzania proble-
mu. Co wiecej, wypowiedz innej osoby moze
dotyczy¢ zupelnie innej kwestii, nie zwigzanej
z problemem, ale w jaki§ dziwny sposdb w na-
szej glowie zrodzi si¢ pomyst bedacy odpowie-

dzig na nasze watpliwosci.

4. Mysl nad rozwigzaniami mozliwymi do

-
nﬁ?"‘? wdrozenia

i ¥

1]
———

Nie warto buja¢é w oblokach.
Szkoda czasu na tworzenie ideal-

nych teorii, rozwigzan, ktore

nijak nie odnosza si¢ do naszej rzeczywi-
stosci. Jesli przyjrzymy si¢ otaczajagcemu

nas $wiatu, zauwazymy, ze

) o najwiekszy sukces
sensowne]  odpowiedzi. | Istnieje 10 zasad KAIZEN, ktérych stoso- e
: ; - | (przynajmnie inanso-
Zadaig szereg  pytan |"NIe ul.atwm stale , systematyczne do- | (P1Zynaj ]
skonalenie. wy) odnosza ludzie, kté-

1 uzyskuja rézne odpo-
wiedzi, kazda nastepna jest kolejnym zglebie-
niem tematu 1 w koncu dostaja to czego chca.

To wtasnie pozwala im si¢ szybciej uczyc.
3. Bierz pomysty od wszystkich

Lepiej nie ignorowa¢ pomystow innych ludzi.
Warto stuchaé otoczenia... tak po prostu. Jakze
wielu jest ludzi, ktorzy chcg mowic, a jak nie-
wielu tych co umiejg stuchaé. Czasem lekce-
wazymy czyjas$ opinie bo wydaje nam si¢ ,,co
on moze o tym widzie¢”. Tymczasem, jesli

pomysty innych moga by¢ nawet niedorzecz-

rzy zrobili mniej wigcej to samo co inni. Nie
wymyslili niczego nowego, lecz zaadaptowali
jedynie czyje$ rozwigzania do wlasnego rynku

1 potrzeb.
5. Odrzucaj ustalony stan rzeczy

Zycie jest zmienne i to co wczoraj byto roz-
wigzaniem dzi§ moze by¢ problemem. A na-
wet, gdy nie jest zle, to czasami tak mocno
przyzwyczajamy si¢ do tego co jest, iz nie do-
strzegamy, ze moze by¢ znacznie lepiej. Wy-

starczy si¢ wowczas zatrzyma¢ na chwilg
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1 spojrze¢ na wszystko z pozytywnym niezado-
woleniem. To stan, w ktérym nie do konca je-
steSmy zadowoleni z tego, co mamy. Jednak
nie powoduje on frustracji, lecz popycha do

zmian.

6. Wymowki, zZe czegos sie nie da zrobi¢ sq

zbedne

Warto skoncentrowac si¢ na poszukiwaniu roz-
wigzan a nie wynajdywaniu prze-

szkod. “Szukajcie a znajdziecie”.
Tylko jesli kto$ koncentruje si¢ na

przeszkodach to co odnajdzie ?

7. Wybieraj proste rozwigzania

Brak dzialania, dopoki . E

wszystko kupi¢. Ale po co? Czasem wystarczy
troch¢ pokombinowaé, poswieci¢ odrobing
swojego czasu, by sporo zaoszczedzi¢. Warto
si¢ zastanowi¢, jak mozna wykorzysta¢ posia-
dane zasoby, zeby dosta¢ to czego chcemy nie

ptacac za to twarda waluta.
9. Pomytki koryguj na biezgco

Jak si¢ ich za duzo nazbiera to juz nie bedzie
mozna mowi¢ o pomytkach, ale o duzym pro-

blemie. Chyba lepiej po-
N )\ Swigci¢ chwilg, by co$ na-

| prostowaé, niz

poézniej
nadwyrezaé swoje zasoby

na naprawianie btedow,

ktére  juz  poczynity

wszystkiego doktadnie

Nigdy nie bedzie si¢ doskonalym, ale
nie bedzie obmySlone |kazdego dnia mozna by¢ coraz lepszym.

znaczne szkody.

1 przygotowane oraz zabezpieczanie si¢ wcze-
$niej na wszystkie mozliwe okoliczno$ci nie
jest dobrg strategig. Idealy nie istniejg. Nigdy
nie podejmiemy w 100% racjonalnej decyzji,
nigdy nie opracujemy idealnego biznesplanu.
Najwazniejsza jest aktywnos$¢, inicjatywa
1 ruch. Jesli nieco si¢ pomylimy to pdzniej mo-
zemy to skorygowac. W zyciu lepsze jest nie-
doskonate rozwigzanie na czas, niz doskonale

Za pozno.
8. Uzyj sprytu zamiast pieniedzy

Wszystko ma swoj koszt. Niekoniecznie w pie-

nigdzu. W dzisiejszym $wiecie mozna prawie

10. Ulepszanie nie ma konca

Do idealu mozna dazy¢, ale nigdy si¢ go nie
osiggnie, bo z kazdym krokiem widzimy dalej
1 identyfikujemy rzeczy, ktére mozna jeszcze
poprawi¢. Dlatego trzeba oczekiwac postgpow

a nie doskonalosci.

Mateusz Grojec
CDR o/Krakow
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D WARSZTATY SZKOLENIOWE NA TEMAT

TWORZENIA NOWYCH MIEJSC PRACY NA

OBSZARACH WIEJKICH

W dniach 11- 13 marca 2013 roku w CDR O/Krakow oraz 18-20 marca 2013
w Centrum Edukacyjnym w Wolce Milanowskiej zostaly przeprowadzone dwa 3 dniowe
warsztaty szkoleniowe w zakresie przekazywania informacji na temat tworzenia nowych
miejsc pracy w kontekscie zidentyfikowanych dobrych projektow Programu Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich na lata 2007-2013, dla przedstawicieli: oSrodkéw doradztwa rolniczego,
powiatowych urzedow pracy, urzedéow gmin, izb rolniczych, lokalnych grup dzialania, firm
doradczych z wojewddztw malopolskiego i podkarpackiego (Krakow) oraz swietokrzyskiego

i lubelskiego (Wolka Milanowska).

Warsztaty rozpoczely si¢ sesja plenarng, pod-
czas ktorej zaprezentowano przyktady dobrych
praktyk z zakresu tworzenia miejsc pracy na
obszarach wiejskich w ramach PROW 2007-
2013. Zaprezentowano inicjatywy dofinanso-
wane w ramach ,,Roznicowania w kierunku
dzialalnosci nierolniczej”, ,,Tworzenia i1 roz-
woju mikroprzedsiebiorstw”, czy LEADER-a
Kolejne zajecia warsztatowe poswigcone byty
tematyce myslenia projektowego. Kolejne za-
jecia warsztatowe odbywajace si¢ pierwszego
dnia kazdego z warsztatow poswigcone byty
kwestii gtownych bledow popetnianych przez
beneficjentow we wnioskach i biznesplanach
w zakresie roznicowania w kierunku dziatalno-
$ci nierolniczej 1 mikroprzedsigbiorczosci.
W warsztatach tych, po stronie prowadzacych
udziat brali przedstawiciele ARIMR z siedziby

centralnej w Warszawie.

Drugiego dnia warsztatow omowiono wstgp do
zagadnien warsztatowych z zakresu wspotpra-
cy instytucji biorgcych udziat w szkoleniu
warsztatowym: lokalnych grup dziatania,

osrodkéw doradztwa rolniczego, urzedoéw
gmin, powiatowych urzedow pracy, izb rolni-
czych oraz firm doradczych. Poruszano tutaj
tematyke wspOlpracy zespotowej, kooperacji,
zwiekszania efektywnos$ci wspotpracy poprzez
efekt synergii, skutecznej komunikacji. Na-
stepnie podjeto dyskusje 1 rozwazania dotycza-
ce przykladow dotychczasowej i mozliwej
wspolpracy pomigdzy przedstawicielami insty-
tucji uczestniczacych w warsztatach. Wskaza-
no réwniez problemy na linii wspodtpracy in-
stytucji bioracych udziat w szkoleniu oraz za-
akcentowano ogromng role dziatan na rzecz

rozwoju rynku pracy, szczegolnie na obszarach

wiejskich pomigdzy tymi podmiotami.
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Trzeciego dnia zaje¢ przedstawiano tematyke
rejestracji dzialalnosci gospodarczej, prowa-
dzenie firmy, jej zakres dzialalnosci, analize
finansowa oraz problemy zwigzane z jej funk-
cjonowaniem na rynku. W czasie pracy uczest-
nicy razem z prowadzacymi dokonywali iden-
tyfikacji problemo6w na etapie zakladania dzia-
falnosci gospodarczej (m.in. w zakresie stwo-

rzenia biznesplanu przedsiewzigcia, pozyski-

wania $rodkéw, wypelniania i zakresu infor-
macji w formularzu rejestracyjnym). Ostatnia
czeg$¢ warsztatow poswiecona byta zapoznaniu
si¢ z dostepnymi danymi, analizami poswigco-
nymi barierom w zakresie prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej oraz wymianie pogla-

dow migdzy uczestnikami w tym zakresie.

Lukasz Jawny
CDR o/ Krakow

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Program
Rozwoju

Obszarow
| Bl wiejskich
| nalata 2007-2013

»*

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.”
Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach pomocy technicznej
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Instytucja Zarzadzajagca PROW 2007-2013 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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